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　株主の皆さまには、ますますご清栄のことと拝察申しあげます。
　第67期の報告書をお届けするにあたり、平素のご支援に対し心から厚くお礼申しあげます。
　当期につきましては、次頁の連結決算ハイライト以降に示しましたとおりの経営成績とすることができました。
　「コロナ」という未知の新型ウイルスによって世界情勢が急激に変化した一年となりました。今なおコロナウイ
ルスの拡大によって、経済の混乱、　迫する医療現場。世界において各国における政治経済が脅かされ続けてい
ます。
　アスカグループにとって、業績が好調に推移していた中での対応となり、様々な経営環境の変化に直面しまし
たが、新しい開発・商戦にも目を向け、成長し続けていこうとしています。
　2021年の全社スローガンを「バリューアップ」としました。
　アスカグループを取り巻く経営環境は引き続いて厳しく、難しい局面に対応していかなければならない一年で
す。コストや機能の見直しによる価値向上だけではなく、自分自身の機能アップによる価値向上も含め、全社員
一人一人が、自分自身の機能を上げることにより、企業体質の強化を図ることを目標としました。
　なお、業績の結果を踏まえ、期末の配当につきましては、1株につき12円とさせていただきました。中間配当4
円と合わせ、年間16円の配当となりました。
　株主の皆さまにおかれましては、今後とも一層のご支援とご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。

2021年2月

株主の皆さまへ

　日本の文化や工業が発祥した飛鳥時代を連想

させ、アスカの「文化」をつくり、「人と技術」に優れ

た会社になりたいという思いが込められています。

また、国際化時代への意気を込めて、日本生まれ、

日本育ちの企業らしく、日本語を語源としながらも 

発音しやすい「アスカ」としました。

社名の由来

1 2
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0.8%増前期比

前期比0.8％増の1,308.65円となりました。
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連結売上高

23.0%減 56.3%減前期比

　新型コロナウイルスによる客先休業・受注減等により前期比
23.0％減の249億200万円となりました。

（単位：百万円）
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自動車部品事業
売上構成比

ロボットシステム事業
売上構成比

モータースポーツ、賃貸及び太陽光事業
売上構成比

制御システム事業
売上構成比

セグメント別概況

（前期比 55億4,100万円減）

売上高

営 業
利 益

（前期比 6億2,600万円減）

（前期比 11億4,100万円減）

売上高

営 業
利 益

（前期比 1億5,300万円減）

売上高
（前期比 5億4,900万円減）

営 業
利 益

（前期比 1億4,500万円減）

（前期比 1億2,800万円減）

売上高

営 業
利 益

（前期比 5,900万円増）

 売上高は29億7,400万円（前期比4.1％
減 ）、営 業 利 益は2 億 4 0 0 万 円（ 前 期 比
40.8％増）となりました。
　期初は、オリンピック開催年ということで
非居住建設の減少を予想しておりました
が、オリンピックの延期により落ち込みが少
なくなりました。

　売上高は170億3 ,400万円（前期比
24.5％減）、営業利益は2億1,200万円（前
期比74.7％減）となりました。
　国内及びインドネシア現地法人で、新型
コロナウイルスの影響により、客先稼働が
著しく減少したため、部品売上高が減少しま
した。

　売上高は42億6,800万円（前期比21.1％
減）、営業利益は2億7,400万円（前期比
35.6％減）となりました。
　国内工場及び海外工場向け自動化シス
テムの大型件名の受注が減少しました。

　売上高はモータースポーツ事業は7億
6,000万円、賃貸及び太陽光事業は5億
800万円となりました。
　モータースポーツ事業では、新型コロナ
ウイルスの影響により、イベントが中止や延
期又は規模縮小となりました。

2,736

2,383

（単位：百万円）

17,034

2018年 2019年2017年 2020年

（単位：百万円）

1,250

1,766 1,818

66.7%

11.6%

16.7%

5.0%

170億3,400万円

29億7,400万円

2億400万円

2億1,200万円 2億7,400万円

42億6,800万円

12億6,900万円

△4,800万円

5 6

15,716

18,217

22,575

4,268

5,409
5,820

0

500

1,000

1,500

2,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2017年 2018年 2019年 2020年

2,9743,102

1,269

2018年2017年 2019年 2020年

2017年 2018年 2019年 2020年

3,796



（単位：百万円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

（単位：百万円）

0

1,000

2,000

3,000

セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

自動車部品事業
売上構成比

ロボットシステム事業
売上構成比

モータースポーツ、賃貸及び太陽光事業
売上構成比

制御システム事業
売上構成比

セグメント別概況

（前期比 55億4,100万円減）

売上高

営 業
利 益

（前期比 6億2,600万円減）

（前期比 11億4,100万円減）

売上高

営 業
利 益

（前期比 1億5,300万円減）

売上高
（前期比 5億4,900万円減）

営 業
利 益

（前期比 1億4,500万円減）

（前期比 1億2,800万円減）

売上高

営 業
利 益

（前期比 5,900万円増）

 売上高は29億7,400万円（前期比4.1％
減 ）、営 業 利 益は2 億 4 0 0 万 円（ 前 期 比
40.8％増）となりました。
　期初は、オリンピック開催年ということで
非居住建設の減少を予想しておりました
が、オリンピックの延期により落ち込みが少
なくなりました。

　売上高は170億3 ,400万円（前期比
24.5％減）、営業利益は2億1,200万円（前
期比74.7％減）となりました。
　国内及びインドネシア現地法人で、新型
コロナウイルスの影響により、客先稼働が
著しく減少したため、部品売上高が減少しま
した。

　売上高は42億6,800万円（前期比21.1％
減）、営業利益は2億7,400万円（前期比
35.6％減）となりました。
　国内工場及び海外工場向け自動化シス
テムの大型件名の受注が減少しました。

　売上高はモータースポーツ事業は7億
6,000万円、賃貸及び太陽光事業は5億
800万円となりました。
　モータースポーツ事業では、新型コロナ
ウイルスの影響により、イベントが中止や延
期又は規模縮小となりました。

2,736

2,383

（単位：百万円）

17,034

2018年 2019年2017年 2020年

（単位：百万円）

1,250

1,766 1,818

66.7%

11.6%

16.7%

5.0%

170億3,400万円

29億7,400万円

2億400万円

2億1,200万円 2億7,400万円

42億6,800万円

12億6,900万円

△4,800万円

5 6

15,716

18,217

22,575

4,268

5,409
5,820

0

500

1,000

1,500

2,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2017年 2018年 2019年 2020年

2,9743,102

1,269

2018年2017年 2019年 2020年

2017年 2018年 2019年 2020年

3,796



5,000

15,000

10,000

20,000

35,000

30,000

25,000

33,042

連結財務諸表
連
結
財
務
諸
表

● 負債の部
（単位：百万円）

31,641

株主資本
7,108

その他の包括利益累計額
363

流動負債
11,424

固定負債
12,741

連結損益計算書（要約） （2019年12月1日から2020年11月30日まで）
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売上高 24,902

売上総利益 2,368

営業利益 645

営業外費用
173

営業外収益 144

販売費及び一般管理費 1,723

税金等調整前
当期純利益
704

経常利益
616

補助金収入
88

売上原価 22,533

当期
純利益
457

法人税等
247

連結キャッシュ・フロー計算書（要約） （2019年12月1日から2020年11月30日まで）

連結貸借対照表（要約） （2020年11月30日現在）
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無形固定資産
103

投資その他の資産
2,358

有形固定資産
20,176

流動資産
9,004

現金及び
現金同等物の
期末残高
1,698

現金及び
現金同等物の
期首残高
1,884

営業活動による
キャッシュ・フロー
2,309

現金及び
現金同等物に
係る換算差額
△ 33

2020年2019年

2020年2019年
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7 8

非支配株主持分
3

株主資本
6,839

その他の包括利益累計額
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固定負債
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投資活動による
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増減額
△ 185

0

0

無形固定資産
136

投資その他の資産
2,419

有形固定資産
19,317

流動資産
11,169



5,000

15,000

10,000

20,000

35,000

30,000

25,000

33,042

連結財務諸表
連
結
財
務
諸
表

● 負債の部
（単位：百万円）

31,641

株主資本
7,108

その他の包括利益累計額
363

流動負債
11,424

固定負債
12,741

連結損益計算書（要約） （2019年12月1日から2020年11月30日まで）

1,000

1,500

2,000

2,500

（単位：百万円）

15,000

10,000

5,000

20,000

（単位：百万円）
売上高 24,902

売上総利益 2,368

営業利益 645

営業外費用
173

営業外収益 144

販売費及び一般管理費 1,723

税金等調整前
当期純利益
704

経常利益
616

補助金収入
88

売上原価 22,533

当期
純利益
457

法人税等
247

連結キャッシュ・フロー計算書（要約） （2019年12月1日から2020年11月30日まで）

連結貸借対照表（要約） （2020年11月30日現在）

10,000

5,000

15,000

35,000

30,000

25,000

20,000

● 資産の部
（単位：百万円）

31,64133,042

0

無形固定資産
103

投資その他の資産
2,358

有形固定資産
20,176

流動資産
9,004

現金及び
現金同等物の
期末残高
1,698

現金及び
現金同等物の
期首残高
1,884

営業活動による
キャッシュ・フロー
2,309

現金及び
現金同等物に
係る換算差額
△ 33

2020年2019年

2020年2019年
0

7 8

非支配株主持分
3

株主資本
6,839

その他の包括利益累計額
566

流動負債
13,868

固定負債
11,764

非支配株主持分
3

4,500

4,000

3,500

3,000

500

投資活動による
キャッシュ・フロー
△ 2,585

財務活動による
キャッシュ・フロー
124

現金及び
現金同等物の
増減額
△ 185

0

0

無形固定資産
136

投資その他の資産
2,419

有形固定資産
19,317

流動資産
11,169



連結財務諸表
連
結
財
務
諸
表

科 目 科 目前 期 当 期

現金及び現金同等物の
期末残高

現金及び現金同等物に
係る換算差額

科 目 前 期 当 期

営業活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の
増減額
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1,986,471

1,510,426

169,961

219,712

1,460,674

1,460,674

376,288

36,945

1,047,440

598

1,046,841

投資活動による
キャッシュ・フロー

● 連結貸借対照表（要約） ● 連結損益計算書（要約） （単位：千円）● 連結キャッシュ・フロー計算書（要約）
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12,741,028
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4,572,687

5,713,503

279,530
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1,500,878
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52,285

673,495

33,042,632
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ＡＭＩ株式会社　伊勢工場を稼働
　2020年4月、子会社ＡＭＩ株式会社（金型製造）が三重
県伊勢市に、新たな製造拠点を取得し、稼働させました。
　生産設備も1,000トン油圧プレスを筆頭に、マシニン
グセンター、放電加工機、レーザー加工機等と複数生産
設備を備えています。
　大型金型から小物金型まで既存の小牧工場と協力し、
広い範囲をカバーできる金型メーカーを目指します。
伊勢工場概要
〒516-0003　三重県伊勢市下野町653番5
TEL：0596-36-8900　FAX：0596-36-8901

　アスカがサポートする社会人サッカークラブチーム
「AS刈谷」。
　昨年東海社会人サッカーリーグ2部昇格を果たし、今
期は活躍を発揮する予定でした。
　しかし、新型コロナウイルスの影響により例年行われ
るリーグ戦は中止となり、トーナメント方式となりまし
た。結果は2位と好成績を残すことができました。
　来期に向けて新たな戦力となるよう日々の練習に励
みます。
　工場の一角に人工芝をしき、雨の日でも練習ができる
ようにしています。

AS刈谷　東海社会人サッカーリーグ

FACE to FACE・Mamos開発

　昨年9月から楽天市場に店舗オープンしてから1年が経過しました。
　現在は、1種類だった種類も1段タイプ・2段タイプと2種類に増え、
カラーもアイボリーとブラックの2色に増えました。
　また、楽天市場だけではなく、高浜市のふるさと納税の返礼品に登
録され、ふるさとチョイスでも扱われるようになり、年末の需要期と、納
税の締め月が重なり注文増と
なってきました。
　同じく高浜市の宅配ボック
ス設置助成金の対象にもなり
ました。

宅配ボックス

　新型コロナウイルス感染拡大防止対策として、様々な商品が開発される中、ロボットシステム事業部に
てFACE to FACE（AI顔認証体温測定システム）、Mamos（設備監視システム）を開発・商品化しました。
　FACE to FACEは、設定不要で電源を入れるだけの簡単設置・簡単操作で、「1秒で体温・顔認識」

「異常時は音を出して通告」してくれます。また、検温履歴をエクセルで確認することができます。
　Mamosは、400ｇ以下と軽量ながら「異常時の動画撮影」「異常時の
メール送信」「生産数のカウント機能」を備えています。大容量記録のSD
メモリを搭載しているので後から再生することができて問題解決にも役
立ちます。また、アプリを使わずにブラウザを使用するため簡単に設備の
監視が可能となります。接続もケーブルが2本ととても簡単です。
　グループ会社、「株式会社MIRAI-LAB」が販売を担当します。

1段タイプ 2段タイプ
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郵送先
〒137-8081 
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 
証券代行部

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、口座を開
設されている証券会社等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱
UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。なお、未受領
の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行の本支店でお支払いいたします。

市区町村から通知されたマイナンバーは、株式の税務関係の手続きで必要となりま
す。このため、株主様から、お取引の証券会社等へマイナンバーをお届出いただく必
要がございます。

ご
注
意

片 山 　 敬 勝

片 山 　 義 規

竹 之 内 敏 昭

片 山 　 義 浩

太 田 　 雅 文

神 谷 　 政 志

杉 本 　 篤 哉

清 水 　 達 司

杉 浦 　 隆 浩

内 田 　 陽 造

丹 治 　 正 幸

川 辺 　 達 也

代 表 取 締 役 会 長

代 表 取 締 役 社 長

専 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役（ 常 勤 監 査 等 委 員 ）

社 外 取 締 役（ 監 査 等 委 員 ）

社 外 取 締 役（ 監 査 等 委 員 ）

事業内容

役　員 （2020年2月27日から）

株主メモ

上場証券取引所 名古屋証券取引所市場第二部

証券コード

株式に関する「マイナンバー制度」のご案内

7227

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

中間配当金受領株主
確定日 5月31日

定時株主総会 毎年2月

事業年度 12月1日～翌年11月30日

期末配当金受領株主
確定日 11月30日

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL 0120-232-711（通話料無料）

同連絡先

ただし、やむを得ない事由により、電子公告によることができない場合は、
日本経済新聞に掲載する方法により行います。

電子公告により行います
◎ 公告掲載URL
http://www.aska.co.jp/kessan/index.html

公
告
の
方
法

本社
本社工場

〒448-0002
愛知県刈谷市一里山町東吹戸11番地
TEL 0566-36-7771　FAX 0566-36-8090

幸田工場
〒444-0122
愛知県額田郡幸田町大字六栗字平松14番7
TEL 0564-62-6511　FAX 0564-62-6542

高浜工場
〒444-1301
愛知県高浜市新田町三丁目1番地3
TEL 0566-54-2435　FAX 0566-54-2436

豊田工場
〒473-0923
愛知県豊田市中根町大切50番地1
TEL 0565-51-2755　FAX 0565-52-1245

会社概要

事業所

三井住友銀行、三菱UFJ銀行、
愛知銀行、三重銀行、
商工組合中央金庫、
大垣共立銀行、十六銀行、
百十四銀行、みずほ銀行、三菱UFJ信託銀行
百五銀行、信金中央金庫

英文社名 ASKA CORPORATION

社　名 アスカ株式会社

1953年（昭和28年）12月25日設　立

903,842,275円資本金

577名
非常勤3名、子会社への
出向者24名は含まれておりません

社員数
（2020年
11月30日現在）

取引銀行

会社概要 株式の情報

発行可能株式総数

発行済株式の総数

株主数

20,000,000株

5,715,420株

666名

株式の状況

持株比率（％）

18.96

16.26

4.93

4.35

3.05

2.62

2.52

2.45

1.99

1.99

株主名

株式会社CIS

ニチアス株式会社

株式会社三井住友銀行

片山敬勝

アスカ社員持株会

株式会社三菱UFJ銀行

株式会社愛知銀行

片山義規

株式会社三重銀行

株式会社商工組合中央金庫

大株主の状況

持株数（株）

1,082,600

928,440

281,600

248,740

174,360

150,000

144,000

140,400

114,000

114,000

ロボットシステム事業
産業用ロボット「ユニロボ」、
自動化システム、情報通信機器等

制御システム事業 分電盤、制御盤、FAボックス、
制御装置、盤用キャビネット等

賃貸及び太陽光事業 倉庫・工場の賃貸業務、
太陽光発電による電力の売却

自動車部品事業

ピラー、サイドルーフレール、
フロアクロス、ルーフボウ、
ラジエーターサポート、
エンジンマウント等

モータースポーツ事業 岡山国際サーキットの経営

（2020年11月30日現在）

（2020年11月30日現在）
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E-mail : aska-infomation@aska.co.jp

株主のみなさまへ

（2019年12月1日から2020年11月30日まで）

第67期 報告書

https://www.aska.co.jp

アスカ株式会社のホームページでも、IR
情報（投資家様向け情報）をご覧いただ
くことができます。ぜひ、こちらもご利用
ください。

ホームページのご案内

証券コード ： 7227


